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Septembre 2026  
 
 

 
Formation en gouvernance 

 
 
Les membres ont participé à une formation en 
gouvernance offerte par Réjean Boudreau, 
ancien président du Conseil des gouverneurs et 
consultant en ressources humaines.  
 
Cette séance a permis de renforcer la 
compréhension commune du rôle et des 
responsabilités du Conseil et de ses membres, 
ainsi que des principes qui soutiennent une 
gouvernance efficace. Les échanges ont 
notamment permis de rappeler l’importance du 
rôle stratégique du conseil, de la qualité de 
l’information qui soutient ses délibérations et de 
la contribution de chaque gouverneure et 
gouverneur à une prise de décision éclairée. 
 
 
 
Plan d’affaires et budget 2027-2028 

 
Les membres ont adopté le Plan d’affaires 2027-2028 du CCNB, qui marque la 
première année de mise en œuvre du Plan stratégique 2027-2032. Le plan traduit les 
grandes orientations stratégiques du Collège en actions concrètes autour de quatre 
axes : Formation au rythme du marché, Accès et réussite, Innovation en action et 
Organisation forte. Il prévoit notamment de faire évoluer l’offre de formation selon les 
besoins du marché du travail, de mieux rejoindre les populations sous-représentées, 
de renforcer la contribution d’INNOV à la productivité des entreprises et de consolider 
les capacités financières, technologiques et organisationnelles du CCNB. 
 
Le Plan d’affaires 2027-2028 sera publié sur Terminus et sur la page Web du CCNB 
dès réception de l’approbation du Ministre. 
 
 
Rapport annuel 2025-2026 

 
Les membres ont adopté le Rapport annuel 
2025-2026 du CCNB. Le rapport dresse le bilan 
de la dernière année et met en lumière les 
principales réalisations de l’organisation, 
notamment la diplomation de 1 786 personnes 
prêtes à intégrer le marché du travail, 
l’avancement de l’alignement des programmes 
aux besoins du marché et les résultats 
d’INNOV, qui dépassent déjà certaines cibles 
prévues pour 2027. Il souligne également les 
progrès réalisés en matière de parcours 
flexibles, de réussite étudiante, de partenariats, 
d’infrastructures et d’engagement dans les 
communautés.  
 
Pour obtenir tous les détails du rapport annuel, 
cliquez ici. 
 

FAITS SAILLANTS  
DU CONSEIL DES 
GOUVERNEURS 

 
La réunion ordinaire du 
Conseil des gouverneurs a eu 
lieu le 17 septembre 2026 au 
siège social. 
 
Le CCNB est heureux de vous 
partager les faits saillants de 
la rencontre du Conseil des 
gouverneurs. 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

 
 

 
Le Conseil a adopté  

les documents suivants : 
 

• Rapport financier trimestriel 
au 30 juin 2026 

• Budget en capital 2027-2028 

• Plan d’affaires et budget 
2027-2028 

• Révision du cadre de gestion 
des risques 

• Outil de planification pour les 
nominations au Conseil des 
gouverneurs 

https://ccnbca.sharepoint.com/:b:/r/sites/a-propos/Documents%20partages/Rapport%20annuel%20du%20CCNB%202025-2026%20(adopt%C3%A9%202026-09-17).pdf?d=w900917ac6be3442b889d1b28d8c6527a&csf=1&web=1&e=DTdlME
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Gestion stratégique de l’effectif étudiant 
 
Les membres ont reçu une présentation d’Élaine Castonguay, directrice des Initiatives stratégiques, formation et réussite 
étudiante, sur la Gestion stratégique de l’effectif étudiant. Cette approche vise à mieux comprendre et accompagner le 
parcours de la personne étudiante, du premier contact avec le CCNB jusqu’à la diplomation. La présentation a mis en 
lumière l’importance des données, de la collaboration entre les secteurs et de la connaissance des besoins de la clientèle 
pour soutenir le recrutement, la rétention et la réussite étudiante.  
 
 
Visite des laboratoires de soins infirmiers 
 
Les membres ont visité les laboratoires de soins infirmiers et découvert les environnements dans lesquels les personnes 
étudiantes développent et mettent en pratique leurs compétences. Cette visite leur a permis de constater concrètement 
l’importance des installations et des équipements spécialisés dans la formation pratique et la préparation des futures 
personnes diplômées aux réalités de leur profession. 
 

 

 
 
Nomination de nouveaux membres au Conseil des gouverneurs 
 
Le Conseil a accueilli de nouveaux membres au sein de ses rangs. Les nominations de Pierre Roussel, de 
Saint-Jacques, de Gaëtan Pelletier, de Baker Brook, ainsi que d’Arthson Mukeya, de Campbellton, ont été confirmées. 
Ils sont en fonction depuis le 1er juillet 2026. 
 

 

Originaire de Saint-Jacques, Me Pierre Roussel, c.r., a fait carrière au ministère de la 
Justice du Nouveau-Brunswick, notamment à titre de sous-procureur général adjoint et de 
directeur du Service des poursuites publiques. Diplômé de l’Université de Moncton et de 
l’Université McGill, il apporte au Conseil une vaste expérience en gouvernance, en 
leadership, en gestion et en administration publique. 

 

Les membres du Conseil des gouverneurs lors de la visite  
des laboratoires de soins infirmiers du CCNB. 
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Originaire de Baker-Brook, Gaëtan Pelletier est directeur exécutif de l’Institut de recherche 
sur les feuillus nordiques. Fort de plus de 40 ans d’expérience en foresterie, en recherche 
appliquée et en gestion stratégique, il apporte au Conseil une expertise reconnue en 
innovation, en développement de partenariats, en gouvernance et en planification 
stratégique. 

 

Originaire de la République démocratique du Congo et établi à Campbellton, Arthson 
Mukeya est directeur adjoint des opérations technologiques, des télécommunications et de 
la cybersécurité au Réseau de santé Vitalité. Fort de plus de neuf ans d’expérience dans 
son domaine, il apporte au Conseil une expertise en technologies de l’information, en 
cybersécurité, en transformation numérique et en gestion des risques. 

 
 
Du côté de la représentation interne, Lionel Kenmegne a été élu par les associations étudiantes 
et assumera pour sa part le poste de membre étudiant pour un mandat d’un an. Il est 
présentement à titre d’observateur jusqu’à la réception du décret en conseil. 
 
Leur arrivée enrichit la diversité des expériences, des expertises et des perspectives au sein du 
Conseil. Aux côtés des membres actuels, ils contribueront à orienter les grandes priorités du 
CCNB et à assurer une gouvernance rigoureuse. 
 
 
Reconnaissance des membres ayant terminé leur mandat 

 
 
 
 
 
Réjean Boudreau et Sophie Robichaud ainsi que le membre étudiant, 
Abdoul-Hakib Fara, ont terminé leur mandat au cours de l’été. Le PDG 
et la présidente du Conseil des gouverneurs les ont remerciés pour 
leurs années de service et leur contribution au conseil. 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

 
Prochaine rencontre ordinaire  
 
La prochaine rencontre ordinaire aura lieu les 10 et 11 décembre 2026, par visioconférence. 

De gauche à droite : Hélène Savoie-Louis (présidente), Réjean Boudreau, 
Sophie Robichaud et Pierre Zundel (PDG) 

Absent de la photo : Abdoul-Hakib Fara 


